
 
บทที่  5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
วิธีด าเนินการวิจัยมี 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษากระบวนการสร้างเครือข่าย และองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย มี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1      
ผลการศึกษากระบวนการสร้างเครือข่าย และองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยมีผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 13 คน และครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 21 คน รวมทั้งสิ้น 38 คน ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมของกระบวนการสร้าง
เครือข่าย และองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในรวบรวมข้อมูล คือ       
แบบประเมินกระบวนการสร้างเครือข่าย และองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ และวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 2 การสร้างและประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย มี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 สร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  โดยจัดประชุมวิพากษ์ (ร่าง) 
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 13 คน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 21 คน รวมจ านวน 38 คน  และจัดการประชุมสัมมนา         
อิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบบันทึกรายงาน
การประชุม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และข้ันตอนที่ 2 
การประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยา
วิทยาลัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และสถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ระยะที่ 3 การทดลองใช้และประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่ วมมือเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 135 คน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 13 คน นักเรียน จ านวน 352 คน และผู้ปกครอง จ านวน 352 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
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การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย แบบประเมินคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  และ
คุณภาพการบริหารจัดการจากการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียนจากการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และ      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และองค์ประกอบของเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย มีรายละเอียดดังนี้   
   1.1 กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้น
ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย 8 รายการ 2) ขั้นประสานหน่วยงาน 
ประกอบด้วย 6 รายการ 3) ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน ประกอบด้วย 9 รายการ 4) ขั้นบริหาร
จัดการเครือข่าย ประกอบด้วย 8 รายการ และ 5) ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ ประกอบด้วย 
12 รายการ รวมทั้งสิ้น 43 รายการ โดยทุกรายการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.50 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์  
การประเมินทุกรายการจึงมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้สร้างรูปแบบได้           
   1.2 องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 
ประกอบด้วย 8 รายการ 2) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย 
ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 รายการ การบริหารงานงบประมาณ 
ประกอบด้วย 8 รายการ การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 8 รายการ และการบริหารงานทั่วไป 
ประกอบด้วย 10 รายการ 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย ประกอบด้วย 5 รายการ        
4) กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย ประกอบด้วย 9 รายการ      
5) คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย ประกอบด้วย 6 รายการ และ 6) การปฏิบัติงานของเครือข่าย
และการสะท้อนผล ประกอบด้วย 9 รายการ รวมทั้งสิ้น 68 รายการ โดยทุกรายการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 
3.50 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมินทุกรายการจึงมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้สร้างรูปแบบได้  
 2. ผลการสร้างและประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย มีรายละเอียดดังนี้ 
   2.1 รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อยุธยาวิทยาลัย ประกอบด้วย      
    2.1.1 หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
    2.1.2 การรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่าย 
    2.1.3 กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ      
1) ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงาน 3) ขั้นสร้างพันธสัญญา
ร่วมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย และ 5) ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ 
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    2.1.4 องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของ
เครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย 3) เทคนิค/วิธีการ
พัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4) กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย       
5) คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และ 6) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล  
    2.1.5 การประเมินผลการใช้รูปแบบ 
    2.1.6 เงื่อนไขความส าเร็จของการน ารูปแบบไปใช้ 
   2.2 ผลการประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย พบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยที่สร้างขึ้นนี้มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ และความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด  
 3. ผลการทดลองใช้และประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย มีรายละเอียดดังนี้ 
   3.1 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา ด้านกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และด้านการด าเนินงานตาม
องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า 
    3.1.1 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด้านกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ หลังการด าเนินงานมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนด าเนินงาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งโดยรวม และรายข้อ 
    3.1.2 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด้านการด าเนินงานตามองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ หลัง
การด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนด าเนินงาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 ทั้งโดยรวม และรายข้อ 
   3.2 ผลการประเมินการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย พบว่า 
    3.2.1 ด้านคุณภาพนักเรียน พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หลัง   
การด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (ปีการศึกษา 
2563) สูงกว่าก่อนการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา (ปีการศึกษา 2562) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และจ านวนนักเรียนที่มีคุณลักษณะอัน       
พึงประสงค์ในระดับดีเยี่ยม หลังการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา (ปีการศึกษา 2563) มากกว่าก่อนการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (ปีการศึกษา 2562)  
    3.2.2 ด้านคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ผลการประเมินคุณภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา หลังจากใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 ทั้งโดยรวม และรายข้อ 
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    3.2.3 ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ พบว่า ผลการประเมินคุณภาพการบริหาร
จัดการ หลังจากใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ก่อนใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทาง    
สถิติที ่.05 ทั้งโดยรวม และรายข้อ 
    3.2.4 ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ต่อรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความพึงพอใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
    3.2.5 ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อคุณภาพของนักเรียนที่เกิดจากการใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย พบว่า 
โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
    3.2.6 ความพึงพอใจของของนักเรียนที่เกิดจากการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย พบว่า โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด    
 
อภิปรายผล  
 การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อยุธยาวิทยาลัยครั้งนี้ ท าให้ได้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่
เป็นโครงสร้างที่เชื่อมโยงของการรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่าย กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
และการด าเนินงานตามองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือที่จะประสานเชื่อมโยงเข้าหากันเป็น
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ซึ่งผู้วิจัยมี
ประเด็นส าคัญในการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และองค์ประกอบของเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  มีประเด็นส าคัญใน  
การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
   1.1 ผลการศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา จากการศึกษาดูงานเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) พบว่า กระบวนการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่      
1) ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ประสานหน่วยงาน 3) สร้างพันธสัญญาร่วมกัน  
4) บริหารจัดการเครือข่าย และ 5) พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้วิจัยได้รับ
การร่วมมือ การให้ข้อมูล และการประสานงานเป็นอย่างดียิ่งจากโรงเรียนจอมสุรางค์อุปถัมภ์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้าน   
การสร้างเครือข่าย ท าให้ได้ข้อมูลที่ส าคัญและได้แนวปฏิบัติที่ดี ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการวิจัย 
ครั้งนี้ ที่สรุปได้ว่า กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    
ควรประกอบด้วย การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ประสานหน่วยงาน สร้างพันธสัญญา
ร่วมกัน บริหารจัดการเครือข่าย และพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสิฐ  
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เทพไกรวัล (2554) เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษา     
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า กระบวนการสร้างเครือข่าย ได้แก่ ขั้นตระหนักถึง      
ความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 
ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ งานวิจัยของ ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) เรื่อง รูปแบบการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า กระบวนการสร้างเครือข่ายประกอบด้วย ขั้น
ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย ขั้นสร้าง
พันธสัญญาร่วมกัน ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และขั้นรักษาความสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ริบเชสเตอร์ และเอ็ดวาร์ดส์ (Ribchester & Edwards, 
2007) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบว่า 
การให้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเป็นยุทธวิธีเดียวที่ขยายวงกว้าง ที่จะเอ้ือประโยชน์ต่อโรงเรียนที่
ก าลังเติบโตและมีจ านวนน้อยในกลุ่ม วิธีนี้ถือเป็นวิธีช่วยเหลือที่ส าคัญกว่าเรื่องใด ๆ คุณค่าของความ
ร่วมมือในเครือข่ายโรงเรียนจะเป็นตัวกลางในการไกล่เกลี่ย  เพ่ือลดความตึงเครียดภายใน ช่วย
แก้ปัญหาที่เป็นผลลบจากการลดจ านวนฝ่ายบริหารการศึกษาท้องถิ่น   
   1.2 องค์ประกอบการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก ่
กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย ขอบข่ายและภารกิจการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของเครือข่าย เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย กระบวนการเสริมสร้าง   
พลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และการปฏิบัติงาน
ของเครือข่ายและการสะท้อนผล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การท างานแบบเครือข่ายมีความส าคัญโดยท า
ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ การเพ่ิมโอกาสในการจัดการปัญหา เกิดการพ่ึงพาตนเอง เกิดการจัดการ
ทรัพยากร เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบายในการจัดการปัญหา และเกิดอ านาจหรือพลังคน
จ านวนมากที่รวมตัวกัน โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกันที่ชัดเจนย่อมท าให้เกิดพลังในการรับฟัง การด าเนินงาน
ของเครือข่ายความร่วมมือจึงมีความส าคัญ และควรประกอบด้วยกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพ
การด าเนินภารกิจของเครือข่าย ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย 
เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของ
เครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และการปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสิฐ  เทพไกรวัล (2554) เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า  องค์ประกอบของเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ 1) ลักษณะหรือ
กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจ         
การบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4) กระบวนการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย 5) คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และ 6) การ
ปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ งานวิจัยของ ภัทรวรรธน์    
นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) เรื่อง รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบ
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ของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการมี 5 องค์ประกอบ คือ กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการ
ด าเนินภารกิจของเครือข่าย เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย กระบวนการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ (Empowerment) คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้น าเครือข่าย และการปฏิบัติงานของ
เครือข่ายและการสะท้อนผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นอร์วิค และอีแวนส์ (Norwich & 
Evans, 2007) ได้ศึกษาเรื่อง เครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในการประชุมเกี่ยวกับความ
ต้องการเป็นพิเศษด้านการศึกษาในโรงเรียนทั่ วไป พบว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือมี
องค์ประกอบที่เกิดขึ้นในเวลาอันเหมาะสม แต่ในขณะเดียวกันให้ค านึงถึงความเสี่ยงและข้อจ ากัดของ
เครือข่ายที่อาจจะมีผลต่อศักยภาพในด้านลบ    
 2. ผลการสร้างและประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย มีประเด็นส าคัญในการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  
   2.1 ผลการสร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย พบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
2) การรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่าย 3) กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
คือ ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ขั้นประสานหน่วยงาน ขั้นสร้างพันธสัญญา
ร่วมกัน ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย และขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ 4) องค์ประกอบของ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ กิจกรรมส าคัญที่
เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา
ของเครือข่าย เทคนิค/วิ ธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ าย กระบวนการเสริมสร้ างพลังอ านาจ 
(Empowerment) ของเครือข่าย  คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และการปฏิบัติงานของเครือข่าย
และการสะท้อนผล 5) การประเมินผลการใช้รูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จของการน ารูปแบบ
ไปใช้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้วิจัยได้สร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย โดยการจัดประชุมวิพากษ์ (ร่าง) รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย จ านวน 38 คน 
และจัดการประชุมสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จ านวน 7 คน ซึ่งเป็นการระดม
ความคิดท่ีจะท าให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง และเชื่อถือได้ตามหลักวิชาการ โดยเทคนิคการสัมมนา
อิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) นี้เป็นเทคนิคที่เป็นรูปแบบการได้องค์ความรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์และองค์ความรู้นั้น ๆ มาให้ข้อมูลเชิงลึกและทรรศนะเป็นการวิพากษ์ 
วิจารณ์ผลงานหรือแนวทางการออกแบบ ผู้วิจัยและนักออกแบบสามารถเรียนรู้ เข้าใจกระบวนการ
และวิธีการด าเนินงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ สามารถน ามาสมทบ
และเป็นข้อมูลชั้นยอด ใช้ในการปรับหรือพัฒนาแนวคิดหรือประเมินผลงานให้สมบูรณ์มีเหมาะสมมาก
ยิ่งขึ้น ท าให้ได้รูปแบบที่สอดคล้องกับแนวคิดของ พัฒนา พรหมณี (2560, หน้า 130) ที่กล่าวว่า รูปแบบ 
ควรประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของ
รูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผล
การด าเนินงานของรูปแบบ 6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ 7) การระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
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และ 8) การจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ทั้งนี้องค์ประกอบของแบบรูปแบบ
ไม่ปรากฏหลักเกณฑ์ที่เป็นเกณฑ์ตายตัว ขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะของเรื่องที่ก าลังศึกษา  
   2.2 ผลการประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย พบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยที่สร้างขึ้นนี้มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ และความถูกต้อง ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยา
วิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ที่สร้างขึ้นในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนด
ระเบียบวิธีวิจัยโดยเริ่มจากการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานจากหลายแหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง จากการศึกษาดูงานเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การจัดประชุมวิพากษ์ 
(ร่าง) รูปแบบ และการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จนท าให้ได้ข้อมูลที่ส าคัญใน    
การสร้างเป็นรูปแบบที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย   
จึงท าให้การประเมินรูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้อง
อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิเชียร  ทรงศรี (2558) เรื่อง การพัฒนารูปแบบ   
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า รูปแบบ       
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีความเหมาะสม         
มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด งานวิจัยของ ชัชวาลย์  สิงหาทอง  
(2563) เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของ
กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และงานวิจัยของ วลินดา  รสชา (2563) เรื่องรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษา
ควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาคุณภาพ       
การบริหารสถานศึกษาควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมากที่สุด  
 3. ผลการทดลองใช้และประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย มีประเด็นส าคัญในการอภิปรายผลการวิจัย 
ดังนี้  
   3.1 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา ด้านกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และด้านการด าเนินงานตาม
องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ หลังการด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนด าเนินงาน      
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งโดยรวม และรายข้อ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก เมื่อน ารูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยไปใช้ด าเนินงาน ท าให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอยุธยามีรูปแบบการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สามารถ
ด าเนินงานตามรูปแบบได้อย่างง่าย และเป็นเอกภาพ ท าให้ผลการประเมินหลังจากใช้รูปแบบอยู่ใน
ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา
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เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด  
   3.2 ผลการประเมินการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย มีประเด็นส าคัญในการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
    3.2.1 ด้านคุณภาพนักเรียน พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หลัง   
การด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (ปีการศึกษา 
2563) สูงกว่าก่อนการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา (ปีการศึกษา 2562) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และจ านวนนักเรียนที่มีคุณลักษณะอัน       
พึงประสงค์ในระดับดีเยี่ยม หลังการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา (ปีการศึกษา 2563) มากกว่าก่อนการด าเนินงานตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (ปีการศึกษา 2562) และผลการประเมินคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และด้านคุณภาพการบริหารจัดการ หลังจากใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งโดยรวม และรายข้อ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก เมื่อน ารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อยุธยาวิทยาลัยไปใช้ด าเนินงาน ท าให้ครูและบุคลากรได้ร่วมกันเป็นเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา มีส่วนร่วม มีความตระหนักในการร่วมกันเป็นเครือข่าย ซึ่งจะท าให้การด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ เกิดการพัฒนาตามไปด้วย ส่งผลให้คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาดีขึ้น ท าให้
คุณภาพการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพดีขึ้นด้วย สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พิสิฐ  เทพไกรวัล (2554) เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพ
การจัดการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ผลการประเมินโครงการตามรูปแบบ 
พบว่า รูปแบบส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหาร
ทั่วไป และส่งผลกระทบต่อนักเรียนตามขอบข่ายที่คาดหวังสูงกว่ าปีที่ผ่านมา และสอดคล้องกับ     
ทนงศักดิ์  โพธิ์เกตุ (2563) เรื่องรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาสู่โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียน      
บ้านดอนแยง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า ผลการประเมิน
ตนเองตามองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพโดยรวมมีคุณภาพอยู่ ในระดับดี นักเรียนมีคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าปีการศึกษา 2561 คะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 9.94   
    3.2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร           
ทางการศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียนที่มีต่อรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปกครอง และนักเรียนมีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก เมื่อ
น ารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยไป
ใช้ด าเนินงาน ท าให้ครูและบุคลากรได้ร่วมกันเป็นเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา     
มีส่วนร่วม มีความตระหนักในการร่วมกันเป็นเครือข่าย ซึ่งท าให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษาที่ท าให้นักเรียนมีคุณภาพเป็นที่น่าพอใจ จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ทนงศักดิ์  โพธิ์เกตุ (2563) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาสู่โรงเรียนคุณภาพของ
โรงเรียนบ้านดอนแยง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 
ผลการทดลองใช้รูปแบบฯ พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง และนักเรียน มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด      
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ควรน าสาระของรูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ไปก าหนด
เป็นนโยบายในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัด  
   1.2 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยควรมีการขยายเครือข่ายความร่วมมือไปในวงกว้าง 
เพ่ือให้มีเครือข่ายเพิ่มมากขึ้น หรืออาจเพิ่มเติมภาระงานที่จ าเป็นอีกในเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือช่วย
สนับสนุนการปฏิบัติงานให้เกิดการพัฒนาในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ต่อไป  
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
   2.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ควรเผยแพร่คู่มือการใช้รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ให้กับสถานศึกษาในสังกัด  
   2.2 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยควรน ารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาไปใช้อย่างต่อเนื่อง โดยต้องมีการปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์แต่ละปี เช่น ช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อาจมีการปรับแผน
ด าเนินการตามสถานการณ์   
 3. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
โดยมีการรวมกลุ่มเครือข่ายเพ่ิมขึ้น ได้แก่ เครือข่ายผู้ปกครอง คณะกรรมการสภานักเรียนโรงเรียน
อยุธยาวิทยาลัย ชุมชน หน่วยงานราชการอ่ืน ๆ และภาคเอกชน เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
 
 
 
 
 


